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Surekli lyilestirme, ERP ve Tedarlk Zlncm
Seminerlerim

1. WorkShop : Basaril bir ERP uygulamasi icin Urtin Agacinizi Nasl|
Hazirlamalisiniz ¢ ( Sektérel Ornek ve CozUmler )

2. MRP Nasil Calistyor, basarill bir uygulama icin yapmaniz
gerekenler nedir ¢

3. KANBAN Sistemini Nasil Kuracak, Nasil Uygulayacak ve Tedarik
Zinciri Icinde Nasil GU¢lU Olacaksiniz ¢ (BUton Yonleri ile KANBAN)

4. Malliyet ve israf Nasil Azaltilir, Nasil Yok Edilir, Kaizen Ornekleri
(Lean 101)

5. Nasil Basaril Maliyet Sistemi Kurabilirsiniz .Fiili ve Standart Maliyet,
Hedef ve Kaizen Maliyet Yaklasimlari, ERP icinde Yapilan islemler,
Varyans Analizinin Kullanimi

6. Profesyonel Bakim Yénetimi, OEE Analizleri ve Bilgisayar Destekli
Calisma Duzeninin Kurulusu

7. 90 GUnde Stok Kayit Dogrulugu Nasil Saglanir, Sayim Teknikleri
Nelerdir ¢

8. Tedarik Zincirinde Stok Y&netimi, Planlamasi ve Azaltimasi icin
Bilinmesi Gereken
ilk 10 Konu

9. Tedarik Zinciri icinde calisma ydntemleri, risk analizi, stratejik
bakis, basarsiz ve basaril érneklerin analizi



Cengiz Pak Seminerleri

WorkShop : Basarili bir ERP uygulamasi icin Uriin

Agacimzi Nasil Hazirlamahsimz ?
( Sektorel Ornek ve Coziimler)

Bu WorkShop size ERP sistemi icinde uriin agaglarinizi nasil
yapilandiracaginiza veya nasil yapmamaniz gerektigine dair gercgek
bir yol haritasi verecektir. Grup ¢alismalari ile farkli uretim
kosullarini iiriin aga¢ yapiniza yansitabileceginizi uygulayarak
ogreneceksiniz.

Bu WorkShop’a nigin katilmalisiniz

Uriin Agac1 ERP veya Maliyet Sisteminizin temel bilgisidir, nasil organize edildigi
veya edilmedigi sizin yapacaginiz calismalarin basarili veya basarisiz olup
olmayacagin belirler. Yillar sonra geriye donlip tekrar iiriin agaclarimzi
tartismaya baslamak yerine uzun surecek bir isleme tam bilgi ile baslamamz
daha iyi olacaktir. Bu calismada iiriin agaclarinizin nasil olusturulmasi
gerektigini, kullandigimz veya kullanmay diisiindiigiiniiz yazilimlarda neleri
sorgulamanizin yerinde olacagini hem izleyecek hem de tartisabileceksiniz.

Kimler Katilmal

Sirket sahipleri ve Ust yonetimi, yalinlasma ekip uyeleri, planlama ve uUretim
yoneticileri, Uretim ekip liderleri ve operatorleri, ERP/MRP uygulama grup
uyeleri, maliyet muhasebesi, muhendislik ve kalite bolumu calisanlari.
Siire : 1 gun

WorkShop’un icerigi

mmmmm oo Kisim 1 : Uriin agacinin yapisi, terminolojisi,
kullanmim yerleri, ERP icinde yapilan ilk tanimlar

i - : 1. Uriin agac1 nedir, tek ve cok seviyeli iiriin
: MUkem‘l,“el . agaclan nasil organize edilir ?

- Urun AgaC| : 2. Urlin agacinin asag1 dogru patlatilmasi ve nerede
i Nasil : kullamliyor (implosion) analizi nedir, nasil yapilir

: ) (explosion & implosion, where used) ?

i Olmah i 3. Uriin agacimin dogrulugunu saglamak icin 6

| : prensip nedir ?

i E 4. Uriin agacimin etki alam ve kullamldigi yerler ?

: i 5. Daha az sayida seviyesi olan Uiriin agaci icin

i : sorgulama sureci nasil calisir ?

______________________
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WorkShop’un icerigi ...

Kisim 2 : Uriin agaci ve iiretim akisi ile iiretim tiirleri arasindaki iligki

- Fonksiyonel yerlesim ve iirlin agaci
- Hat yerlesimi ve iirlin agaci

incelenecek sektorel rnekler ve metodlar :

Hat uretimi ve Phantom Agac kullanim1 - Su
Su Isiticisi - Isiticisi Uretiyoruz ...

Hat Uretimi ) } . .
Uretimi uzun surecek (KALIP Uretimi) islerde urun

agaci ve Uretim izleme uygulamasi (kullanilmasi
gereken - kullanilan, isciliklerin izlenmesi ve
maliyetlendirilmesi)

Kahip - Uzun
suirecek isler

. Ornekler

i ] Klasik, bat1 tarz1 liriin agaci ile telefon imalats

: Telefon - : nasil tammlanir

\  Seviyeler 5

i y ! Makina Uretiminde Urln agac yapisi, kit (K-BILL) ve
| Makina - Kit | Mot omes

i i Yar1 mamul kodlamas1 yapilmadan Uriin agacinin
i Sac Parga - organizayonu nasil yapilabilir, yalinlastirma - Sac
. Yalinlastirma Parca 6rnegi

i Arahan : Cok opsiyonlu urup!gnq Suiper Urun Agaci nasil

i - ) hazirlanir, Bugatti uretiyoruz

Opsiyonlar |

Kisim 3 : Planlama iiriin agaci kullanimi ile uzun
vadeli planlama ve biitce calismalari nasil yapilir

Uriiniiniiziin
N o . iginde
Planlama urlin agac1 nedir, nicin ve nasil organize .- N
edilir ? musteriniz
tarafindan

Uretimi ? sayida opsiyon
oldugunda nasil
yonetebilirsiniz

Not : Planlama Uriin Adaci teknigi miisteri
tarafindan secilebilen opsiyonlarin planlamasi icin
kullanilabilir; 6rnek sektorler makina, arac,

Ornek bir planlama iriin agac kullamimi ... Kamyon | secilebilen cok
bilgisayar, dekorasyon liriinleri ... i
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Seminer : MRP Nasil Calisiyor, basarili bir uygulama

icin yapmaniz gerekenler nedir ?

MRP, iiretim yapan bir isletmenin hem temel planlama yontemi hem
de ERP uygulamasinin tam merkezinde yer alan bir uygulamadir. Etki
alanini ne kadar iyi bilirseniz uygulamaya ge¢cme siireniz kisalacak,
basarili sonug elde etme ihtimaliniz artacaktir.

Bu seminere nicin katilmalisiniz ?

MRP - Malzeme ihtiyac Planlamas1 Nasil Calistyor semineri iiretim yapan
firmalarda ERP veya MRP calismasi yapacak veya yapmakta olan ekiplere en
temel bilgi olan MRP Yontemini tum boyutlar ile inceleme ve pratik yapma
firsatim vermektedir.

Kimler Katilmal

ERP / MRP uygulama grup uyeleri, satinalma, planlama ve Uretim yoneticileri,
uretim ekip liderleri ve operatorleri, maliyet muhasebesi, miihendislik ve kalite
bolumu calisanlar.

Siire : 1 gun

Seminerin icerigi

“A Class” MRP-1I Performans Olcekleri Nelerdir, Hedefimiz Nedir ?

MRP’nin cikis noktasi nedir, Bagimli Talep ile Bagimsiz Talep, Siparis Noktas1
Yontemleri ile MRP arasindaki fark nedir

Ana imalat Planim (MPS) destekleyecek bir Malzeme ihtiyac Planinin adimlan
Ana imalat Planindan “Planlanmis Siparislerin” yaratilmasi.

MRP Tablosu ve elemanlar nedir.

Uriin Agac1 ve Planlanmis Siparisler kullanilarak Toplam ihtiyacin hesaplanmasi.
MRP Tablosunun matematigi.

Giivenlik Stogu ve Parti Biyiikliigli ile MRP Tablosu

MRP’nin sinirlenmesi (Nervousness MRP), nasil sakinlestirilir

MRP ve Satinalma iliskisi

MRP’nin 3 temel mesaji1 ve sonuclar

www.cengizpak.com.tr
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Seminer : KANBAN Sistemini Nasil Kuracak, Nasil

Uygulayacak ve Tedarik Zinciri icinde Nasil Giiclii
Olacaksimz ? (Biitiin Yonleri ile KANBAN)

Bu seminer size KANBAN ile ilgili bilmeniz ve dikkat etmeniz gereken
biitiin noktalar1 oniiniize acacak, hangi yolu izlemeniz gerektigini
gosterecektir.

Bu seminere nicin katilmalisiniz ?

Cekme sisteminin temel uygulama yontemi olan KANBAN ayni zamanda
satinalma ve uretim ici islemleri cok kolaylastirabilecek bir calisma ortami vaat
etmektedir. Bu seminerde KANBAN sisteminin ne oldugunu, nasil kurulup
siirdiirlilebilecegini izleyecek, bir yandan konuyu derinlemesine dgrenirken diger
yandan ornekler ile bilginizi pekistireceksiniz.

Kimler Katilmal

Satinalma, Uretim ve Planlama yoneticileri, tiretim ekip liderleri ve
operatorleri, ERP/MRP uygulama grup Uyeleri, muhendislik ve kalite bolumu
calisanlan.

Siire : 1 gun

Seminerin icerigi

KANBAN Nedir

KANBAN Ekibiniz

Veri Toplama Asamasi

KANBAN Hesaplama

KANBAN Tasarlama

Uretim Siirecinde KANBAN Kullanimi
Satinalma Surecinde KANBAN Kullanimi
KANBAN Sisteminin Egitimi
Baslangic ve Yapilabilecek Hatalar
KANBAN Sisteminin Denetimi
KANBAN Sisteminin lyilestirilmesi

www.cengizpak.com.tr



Cengiz Pak Seminerleri

Seminer : Maliyet ve israf Nasil Azaltilir, Nasil Yok

Edilir, Kaizen Ornekleri (Lean 101)

Bu seminerin ertesi giini sirketinize “israfi goren gozliikler” ile
bakabilir, maliyetinizi azaltmak i¢cin dev adimlar atmaya
baslayabilirsiniz ...

Bir giin boyunca orneklerini gorerek Lean Manufacturing / Yalin
Uretim yaklasiminin en temel noktasi olan “Israfin Yokedilmesi -
Removing Waste” basligini inceleyecek, maliyetinizi nasil adim adim
azaltabileceginizi goreceksiniz.

Elinizde yol haritasi yok ise bir yerlerde hazine oldugunu duymus olmaniz ne
ise yarar ki ...

israf Nasil Yok Edilir (How To Remove Waste) semineri uygulanabilir bilgi ile
donatilmistir, seminerden hemen sonra 6grendiklerinizi kullanarak sirketinize
katkida bulunmaya baslayabilirsiniz. Elde edeceginiz yol haritasi size 6mir boyu
yol gosterecek, her giin yeni bir faydayr bulup ortaya ¢ikartmanzi saglayacaktir.

Asagidaki konugsma size tanidik geliyor ise bu seminere katilmalisiniz

Maliyeti azaltmak icin ne yapmayi planliyorsun ?
Verimliligi arttiracagim

Yarin sabah ne yaparak baslamayi dlistinliyorsun ?
Mevcut durumu inceleyecegim

Sonra ne olacak ?

Operasyonlar gereken hizda yapiliyor mu anlayacagim
Sonra ne olacak ?

Yavas olanlar1 hizlandiracagim

Yavas olan yok ise ne yapacaksin ?

Umarim vardir ..

Bu yaklasim bicimini benimseyenler, zaten yaptiklari , belki de en iyi yaptiklan
bir aktiviteyi “nasil daha iyi yaparim” diye disliniir. Elbetteki degerli bir
calismadir ancak bir cok durumda “yarin sabah maliyeti azaltmak icin ne
yapmaliyim” sorusuna cevap vermez.

Zaten bu tip bir analizin saglayacagi maliyet azalmasi en fazla % 1-3 arasinda
olabilir, belki de hic olmaz.

www.cengizpak.com.tr



Cengiz Pak Seminerleri

Bu tur calismalarin sonucunda Birim Maliyetiniz dusmus gibi goruinebilir ancak
sizin toplam maliyet hic degismiyor hatta artiyor bile olabilir (Nasil Artar !).
Dolayisi ile harcanan kiymetli zamanin karsiliginda sadece yorgunluk daha
onemlisi ileride yapilabilecek calismalar engelleyecek olan diis kinklig
yaratilir.

Hedeflerinizin yok olmasina asla izin vermeyin

israfin yok edilmesi, Yalin Sirket / Yalin Uretim yaklasiminin en temel
noktasidir. Israf konusu ve ilgili yontemler yeterince iyi anlasilmaz ise sirketiniz
icinde yiriiteceginiz yeniden yapilanma, is akislarimzin yeniden diizenlenmesi,
ERP uygulamalari, verimlilik calismalarimz hep biraz eksik kalacak, en onemlisi
hedeflerinizi yitirme ihtimaliniz yiikselecektir.

Eger bir eyleminiz deger katmiyor ise masraf yaratiyor demektir, deger
katmayan eylem ve aliskanliklarinmzdan kurtulduk¢a maliyetiniz de
azalacaktir, peki ama nasil ?... Iste bu nokta seminerimizin ana konusu ...
Kimler Katilmal

Sirket sahipleri ve Ust yonetimi, yalinlasma ekip uyeleri, planlama ve Uretim
yoneticileri, Uretim ekip liderleri ve operatorleri, ERP/MRP uygulama grup
uyeleri, maliyet muhasebesi, miuhendislik ve kalite bolumu calisanlar.

Siire : 1 gun

Seminerin icerigi

. Maliyet Nasil Olusuyor, Asamalar ve Azaltma Yaklasimlar
. Israfin Tammlanmas1 ve Yalin Kurum iliskisi

. “7 ISRAF” yontemi ve Video

. ISRAF’ 1n kesfi ve analizi icin yontemler + WorkShop

. Surec Analizi Calismasi Nasil Yapilir

U N WN =

_Bu seminerde hem 7
Israf taniminda gorsel

y OaST‘k“deeﬂ | S R o
\ : 3 -:""F. i i

-. de iinlu “"Toast Kaizen”
\\ videosu izlenecektir.
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Seminer : Nasil Basarili Maliyet Sistemi Kurabilirsiniz
Fiili ve Standart Maliyet, Hedef ve Kaizen Maliyet

Yaklasimlari, ERP icinde Yapilan islemler, Varyans
Analizinin Kullanimi

Uriinlerinizin size olan maliyetini bilmek, her birinin maliyet hedefi
ile gercekleseni kiyaslamak, maliyeti yaratan unsurlari izleyebilmek,
miisterilerin isim isim karliligin1 gorebilmek ...

Bunlara hizli ve dogru sahip oldugunuz zaman sirketiniz daha verimli
calisacak, kurdugunuz yapi daha kalici olacak. Aksi gerceklesiyor ise
basindan bir an bile ayrilamayacaginiz, uyurken bile bir g6ziiniiziin
acik kalmasi gereken aylar, yillar sizi bekliyor demektir.

Bu seminere nicin katilmalisiniz ?

Bu seminerde farkli maliyetlendirme tekniklerinin dogru calisabilmesi icin nasil
bir alt yap1 kurmaniz gerektigini, tekniklerin detaylarim ve farkli uygulamalarim
izleyeceksiniz. Bu sayede isletmenizin maliyet sisteminin olusumuna buyik
katkida bulunabilecek, cogu kez cok uzun tartismalara konu olan asamalan kisa
surede asabileceksiniz.

“Maliyet Sistemi”, kurumsal is yapma duzeni icinde onemli bir odak noktasidir.
Bunun nedeni “nerede ise tum sirket faaliyetlerinin” bu sisteme dokunuyor veya
bu sistem icinde iz birakiyor olmasidir. Diger bir deyimle “Maliyet Sistemi”
kurarken bir cok problemli konuya girmek ve incelemek durumunda olacak ve
bir dizi iyilestirme calismasina baslayabileceksiniz.

Kimler Katilmah

Maliyetlendirme diizeninin kurulmasi,
calistinlmas1 ve denetlenmesi ile profesyonel
seviyede ilgilenmek isteyenler,

Sirketlerinde ERP proje grubu icinde yar alan
ve bu konu ile ilgili olanlar,

Maliyet sisteminiz
daha iyi calissin

|st|yors?r_||z Maliyet Muhasebesi yoneticisi ve/veya
bunun igin calisanlan,
“1” adim Muhasebe boliimi yoneticisi ve/veya
atmalisiniz calisanlart,
Planlama gruplan icinde maliyet ile ilgilenen
kisiler
Sure : 1 Gun

www.cengizpak.com.tr
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Seminerin icerigi

Maliyet Nasil Olusuyor

Maliyetin kontrolu ve azaltilmasi icin
yaklasimlar

- Yasam Dongusu Maliyetlendirme
- Hedef Maliyetlendirme
- KAIZEN Maliyetlendirme

Fiili Maliyet

- Fiili Maliyet bilgi sisteminiz icinde nasil
ortaya ¢ikiyor

- Hesaplama yontemleri

- Masraf dagitimi ve anahtarlarin secimi
nasil yapilabilir

- 4 farkli Uretim biciminin
maliyetlendirilmesi

- islemlerin ERP ve maliyet sistemi icinde
canlandirnlmasi

Standart Maliyet

- Standart Maliyet icin bilgi alt yapis1 nasil
olmalidir

- Zaman ekseninde degisen fiyatlarin
kullanimi

- Farkli maliyet unsurlarimin kullanimi

- islemlerin / operasyonlarin dahil
edilmesi

- Teklif Maliyetlendirme

Bir Yonetim Araci : Varyans Analizi

- Miktarsal ve Tutarsal Varyans izleme

Yasam Dongiisiiniin
] Maliyetlendirmesi
Nedir ? !

_________________________________

Hedef Maliyet
. ve Rekabeti Yeniden .
i Sekillendirme ]

_________________________________

Farkli Uretim
: tarzlarinin Fiili
. Maliyeti icin tedbirler

ERP sistemi iginde
: islemler nasil ]
i yapilacak ? !

Standart Maliyet
sisteminizi kurarken
dikkat etmeniz
gerekenler

_________________________________

Farklarin izlenmesi ile
yonetim

Sirketinizin maliyet haritasini cikartarak sireclerinizi iyilestirebilir,
maliyet sisteminizi besleyen kaynaklara hakim oldukca onu nasil
azaltabileceginizi daha net gérmeye baslarsiniz.
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Seminer : Profesyonel Bakim Yonetimi, OEE

Analizleri ve Bilgisayar Destekli Calisma Diizeninin
Kurulusu

Fabrikanizda tezgahlar plansiz olarak durduklarinda kaybedeceginiz
zamani ve Uretim miktarini bir daha geri kazanamazsiniz ...
Kaybedilen zaman i¢inde uretilmemis olan urin ve onun satisindan
kazanilabilecek para da sonsuza kadar kaybedilmistir. ”ZAMAN” ve
“KAYBEDILEN URETIM” geri kazanilamayacagina gore, hedefiniz
onlar1 kaybetmemek olmalidir.

Bu seminere nigin katilmalisiniz

Parasin1 6demis oldugunuz kapasiteden duruslar ile kaybolan kismi azaltip, size
para kazandiracak asil faaliyet olan Uretim icin daha fazla zaman ayirmak
bedavadan makina sahibi olmak gibidir. Sizin maliyetiniz diuserken, teslim tarihi
performansiniz ve musterinizin memnuniyeti artar. Kisacasi Bakim Yonetim
organizasyonunuzu iyilestirmekle bir sey kaybetmez toplam maliyeti
distirdiigiiniiz icin kazanirsimz.

Kimler Katilmah

Bakim Bolumu yonetici ve calisanlan, Uretim ve Planlama Yoneticileri
ERP/MRP Takim Uyeleri

Siire : 1 Giin

Seminer Programi
Planh Bakim

Yazilimi Bakim Yonetimi ve Planlama Yaklasimlari
FoamiisiissiisssoiiiiiiSllL planh Bakimin Performans Kriterleri ve
: Bakim’in Bilgisayar Destekli Calisma Ortami
i Performans (MTBF ve MTTR Analizleri, Bakim Maliyeti,
: Kriterleri Stok Yonetimi, Is Emri Izleme ...)

OEE Analizleri ve Bakim’in OEE Analizleri
. L. icindeki Yeri
OEE Sisteminizi

Nasil Kurmalisiniz Otonom Bakim Yaklasim

www.cengizpak.com.tr
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Seminer : 90 Giinde Stok Kayit Dogrulugu Nasil

Saglanir, Sayim Teknikleri Nelerdir ?

Bilgisayarinizda gordiigiiniiz stok mevcutlari ile fiziksel sayimlariniz
her seferinde farkli cikiyor ise ... veya ERP/MRP calismasi icinde
iseniz veya dogruyu soyleyen maliyet rakkamlari pesinde
kosuyorsaniz “stoklarinizin kayit dogrulugu” ¢ok degil ancak akillica
calismalisiniz.

Bu seminere nicin katilmalisiniz

ERP ve Tedarik Zinciri calismalarinin tam ortasinda yer alan “Stok Sisteminiz”
hatali sonuclar urettiginde ERP, Tedarik Zinciri veya MRP calismalariniz agir
darbe alir ve tedarik zinciri icinde zayif halka durumuna dusersiniz. Tedarik
zinciri icinde zayif halka olmak ise is kaybi1, daha fazla taviz, musteri kayb1 gibi
ciddi sonuclar dogurabilir.

Bunun alternatifi ise saglikli bir stok sistemine sahip olmak; bu sayede bedeli
yliksek problemlere en bastan engel olmaktir.

Bilgisayarinizin gosterdigi stok mevcutlan ile gercek birbirinden farkli oldugunda
bir dizi problem yasarsimz. Halbuki diinya 6lceginde, kurumsal bir sirket olmaniz
icin dogruluk oranimzin en az % 95 olmasi gereklidir (100 farkli kalemden sadece
5 tanesinin sayim ile kayit miktarlarinin farkli olma durumu).

Sirketinizde stok kayit dogrulugunun % 95

olup olmadigin1 anlamaniz hig gii¢ degildir, S.,tOk K?y't

asagidaki sorularin cevaplarini zihninizde Dogru I’ugunuz

tartmaniz yeterli ... % 95°ten Az
Oldugunda

* Siirpriz eksiklikler, var samlanin yok olmasi Bilgisayar

sik yasanir m1? Programiniz

bulunuyor olabilir mi ? Sasiracaktir ...
* Kayitlara bakmak yerine “yerinde kontrol

yapmak” aliskanligi var mi

* Stok hareketleri olduklar yer ve zamanda
isleniyor mu ?

* Sik sk acil siparis verir misiniz ?

* Firmamizin kayit dogruluk hedefi var m1?

90 Giin Icinde
Bu Sorundan
Kurtulabilirsiniz

* Kayitlarda olmayan malzeme raflarda i Yonini
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Stok Kayit Dogrulugu bilgisayar yazilimlar ile degil dogru is teknikleri ile
coziilir ...

Bu sorunu cozebilmek icin firmalar genellikle bilgisayar yazilimi alirlar, barkod
sistemi kurar veya kurunca bu sorundan kurtulacaklarin1 iimit ederler. Aradan
gecen yillarda firmalar bilgisayarlar aldi, yaziimlar uygulandi ama hala daha
stok kayit dogrulugu ciddi ve ¢oziilememis bir problem olarak giindemde; peki
nicin boyle oluyor ?

Clinkli bu problem teknik bir problem degil, bir is problemi. Bilgisayar ve yazilim
urunleri bu problemin ¢oziiminde yardimci olurlar ama tek baslarina bu sorunu
cozemezler.

Bu seminerde sirketinizin stok kayitlarinin 90
glin veya daha kisa bir siirede % 95 dogruluk
seviyesine nasil ulastirabileceginizi, bu seviyeyi
farkli Sayim Yontemleri ile nasil devam
ettirebileceginizi 6greneceksiniz.

Stok kayitlariniz
dogru olmadiginda
satis - iliretim ve

satinalma .
et . . Kimler Katilmali
boliimleriniz hatali
calisir, Lojistik ve Satinalma Yoneticileri, ERP/MRP

sirketiniz imkansiz
tarihler igin sozler
verir ve zor
duruma diiser ...

Uygulama Grup Uyeleri, Depo, Uretim ve
Sevkiyat Boliimii Calisanlar, Yalin Uretim
Takim Uyeleri, Maliyet Muhasebesi ve Bilgi
istem Sorumlular.

Siire : 1 Gun

Seminerin icerigi

- Stok Kayit Dogrulugu nasil hesaplanir ?

- Tolerans degerlerine nasil karar verilir ? ;

- 3 asamali Stok Kayit Dogrulugu metodu nedir ? £
- Stok acilis kayitlar nasil elde edilir ? / Cycle ,
- Hangi sayim yontemlerini kullanabilirsiniz :‘ Counting ';

- Cycle Counting nedir ?

- Kismi sayim icin 4 ornekleme yontemi
- Sayim tekrarlama frekansi nasil hesaplanir ? %
- Sirketinizde ornek projeyi nasil yapacaksiniz ?

www.cengizpak.com.tr



Cengiz Pak Seminerleri

Seminer : Tedarik Zincirinde Stok Yonetimi,

Planlamas ve Azaltilmasi icin Bilinmesi Gereken
Ilk 10 Konu

Tedarik zincirlerinde her sirket kendi icinde bagimsiz ama dis
iliskilerinde bagimlidir. Bu kural tedarik zinciri icinde “var olmak”
isteyen biitun sirketler icin gecerlidir ve sadece cok giiclii pozisyonda
olanlar iliskilerin yonunu belirleyebilir. Stok Yonetim Basariniz icinde
bulundugunuz zincirin toplamini etkileyece veya onlarin sizi disariya
atmasina sebep olacaktir.

Dogru sira ile dogru adimlan atarsaniz stoklarimzi azaltabilirsiniz

Tedarik zinciri icinde yasayan firmalar ekonomik olmak zorundadir. Stoklan
yuksek olan hi¢ bir sirket bugiin gecerli olan sinirlar icinde disiik maliyetli
sirketler olamaz. Bu yuzden stok azaltmak temel bir hedeftir. Peki ama nasil
azaltilacak bu stoklar ?

Sizin dogru yere bakmanizi ve dogru sira ile bakmanizi saglayacak yontemler
var. Iste bu seminer stoklarimizi etkin bicimde yonetirken ayn1 zamanda nasil
azaltabileceginizi size gosterecek.

Bu seminere ni¢in katilmalisiniz

Tedarik zinciri dedigimiz sistemin icinde stok ileriye, misteriye dogru akar; bilgi
ve para ise geriye dogru. Stok akisini yonetemeyen sirketler zaman icinde
kaybolmak ve yerini yonetebilenlere birakmak zorundadir. Cuinku hedef iyi
calisan, verimli, sorunsuz bir zinciri olusturmak ve yasatabilmektir.

iste bu seminerin konusu da zincirin icinde stok yonetiminin nasil problemsiz,
ekonomik ve sirketinizi zincirin icinde tutabilecek politika ve teknolojiler ile
yapilabilecegi lizerinedir.

Kimler katilmal

Tedarik zinciri yoneticileri, satinalma, lojistik, satis ve planlama uzmanlan ve
departman calisanlari, ERP / MRP uygulama grup uyeleri, maliyet muhasebesi,

mihendislik ve kalite bolumu calisanlar.

Sure : 1 Gun

www.cengizpak.com.tr



Cengiz Pak Seminerleri

Seminerin icerigi

Stok yonetimi ve fazla stok konusu ! . .
y Stok Nigin Var ?

Nasil Hazirlanir, Yontemler ... 12 Sebep Analizi

Stok Nasil Azaltilir, Bir Sirket Projesi i
Stok klasifikasyonu icin ABC (Pareto
Yontemi) yonteminin kullanilmasi ABC Siniflamasi ile

alan nasil daraltilir ?
IQR (Inventory Quality Ratio) nasst . )

hesaplanir ?

Stok Yaslandirma ile
neyi hedefliyoruz ?

Stok Kayit Dogrulugu nedir, nasil
hesaplanir ?

Stok yaslandirma nedir, nasil fmmm e
hesaplanir ? . Stok Devir Hizi nasil

i hesaplanir, nasil
kullanithr ?

Stok devir hiz1 nasil hesaplanir ?

Stok Yenileme, Siparis Blyukluigu [mmmssssssssssoooooooooooooooooos
Hesaplama Teknikleri ve EOQ Stok Yenileme

Tedarik Zincirinde Talep Nasil Gezinir, Politikalar
BullWhip Effect Sizi Nasil Etkiler "= 777 T mmmmmmm e .

Guvenlik Stogu nasil hesaplanir ? Giivenlik Stogu nasil

hesaplanir ?

Bagimsiz ve bagimli talep nedir, nasil
yonetilir

BullWhip Effect sizi
nasil yaniltir ?

MRP nasil calisir ?

2
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Cengiz Pak Seminerleri

Seminer : Tedarik Zinciri icinde calisma yontemleri,

risk analizi, stratejik bakis, basarisiz ve basarili
orneklerin analizi

Bu seminer yontemler icin pratik yol haritasi sunarken tedarik zinciri
icinde stratejik kararlarin nasil basariya veya hataya sebep
olabilecegi hakkinda bir vizyon turunu saglayacak.

Cok onemli diinya orneklerini inceleyecegiz ...

DELL, Amazon, Davis & Warshow, WebVan, Cisco, Aris Isotoner gibi 15'in
tizerinde basarili ve basarisiz érnekleri, bunlarin arkasinda yatan varsayim ve
stratejileri inceleyecegiz.

Bu seminere ni¢in katilmalisiniz

Firmalar tedarik zinciri stratejilerini olusturmaz iseler zincirin kural ve kisitlan
kendileri icin can sikic1 ve para kaybettiren unsurlar haline gelir. Halbuki pro-
aktif davranis bicimini benimseyen firmalar kurallarn kendi lehlerine kullanabilir
ve hatta olusturabilir.

Bu seminer stratejinizi olustururken
nelere dikkat edeceginizi, bugiine kadar
yasanmis basarili ve basarisiz ornekler
uzerinden size aktarmaktadir.

Tedarik zinciri
konusu aslinda
hem satinalma

hem de satis Kimler katilmah

bolumlerini o o
Iailendiri Ust yonetim, satinalma yonetici ve
rigriendirir. ekipleri, satis, planlama, lojistik ve

grup uyeleri, planlama ve uretim ekip
uyeleri, maliyet muhasebesi, muhendislik
bolumu calisanlar.

Bu nedenle
seminerimize
katilacak olan satis
yoneticileri de
biliyiik fayda
saglayacaktir.

Sdre : 1 GlUn

i Uretim yoneticileri, ERP / MRP uygulama
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Cengiz Pak Seminerleri

Seminerin icerigi

Tedarik zinciri icinde hangi cikar
catismalan var

10 Bliyiik tedarik zinciri basansizligi ve
felaketi

Tedarik zinciri icinde yakinlasma,
isbirlikleri ve stratejik ortakliklar

Yap veya Al (Make or Buy) karar
surecinde neler dikkate alinmali ?

Tedarik zinciri icinde bilgi nasil
seyahat ediyor, BullWhip Effect Nedir ?

Ornek : DELL Tedarik Zincirini Nasil
Kisaltt

Tedarik zincirinde risk yonetimi, risk
matrisi, hangi stratejiler izlenebilir.

Teknoloji ve bilgisayarlarin tedarik
sureci icinde yeri

Ornek : Amazon.com’un B2C
calismasinin arka yuzu

Ornek : Otomotiv Ana ve Yan Sanayi
Nasil Iletisim Kuruyor ? MilkRun Nasil
Calistyor

Ornek : Davis & Warshow’un
teknolojiyi zamaninda ve dogru
kullanma tutkusu

VMI, B2B, Fason ve Konsinye
Yontemleri nasil kullanilabilir ?

E-Tedarik icin farkli alternatiflerin
kullanimi

KANBAN : Musteri - Tedarik¢i arasinda
otomatik calisan bir siparis uygulamasi

Tedarik Zinciri iginde
cikarlar gatisir !
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Tedarik Zinciri
Kardesligi
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sirketi ?

Otomotiv Ana Sanayi
ve Yan Sanayi Iliskisi

Davis & Warshow’'un
teknoloji tutkusu

| Yeni yontemler ... |
i VMI, B2B, BreadTruck, :
i E-Tedarik, KANBAN i
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ERP WorkShop

ERP Plan : ERP Oncesi Beklentiler, ihtiyaclar ve Firma
SUreclerinin Incelemesi

ERP Check Up : ERP Gecisi Sonrasi Sonuclarin
Degerlendiriimesi ve Yeni Yol Haritasi




Cengiz Pak Seminerleri

Firmaya Ozel ERP WorkShop - ERP Plan:
ERP Oncesi Beklentiler, Ihtiyaclar ve Firma
Sireclerinin Incelemesi

ERP Plan caligmasi, firmanizin ERP uygulamasina ne kadar hazir
oldugunu, tamamlanmasi gereken eksikliklerini, ulasilmasi hedeflenen
nokta ile bulunulan nokta arasinda nasil bir yol izleyecegini ve
yapilacak hazirlik islemleri igin is listesi ile gorev paylasimini ortaya
cikartacaktir.

ERP Plan ¢alismasi kimin igin ?

ERP Plan, ERP sistemini kurmay1 hedefleyen veya basladiktan sonra yarim
birakan firmalar icin yararli bir calismadir. ERP projeleri uzun ve zahmetli
calismalar oldugu icin siirec icinde bir dizi karar vermek ve hedefe ulasmak
zorunda kalirsimiz. iste bu siirece baslamadan dnce yeterli donanima sahip
olmali, bilgi, beceri ve kaynaklarimzi gozden gecirmeli, firmanizin
yapabilirlikleri ile hedefleriniz arasinda iliskiyi olusturmalisimz.

ERP Plan WorkShop Calismasi ile ERP proje siirecinde karsilasacaginiz onlarca
sorunun cevabini simdiden elde edebilir ve harcayacaginiz zaman ve paray1
azaltabilirsiniz.

Ne kadar hazirsimz, neleri tamamlamalisimz ?

Kurmayi diistindligiiniiz ERP sisteminin veri alt yapisi icin ne kadar hazirlikli
oldugunuza beraberce bakiyoruz. Stok kodlamaniz, uriin agaclarimz, formlariniz,
hesaplama yontemleriniz, siparis alma ve verme proseduriniz, is emri izleme
diizeniniz ... ilk asamada elinizde ne olduguna bakacagiz.

ERP kurulusu icin is siireclerinizi hangi sira ile
hayata gecirmenizin dogru olacagini 6greneceksiniz

Sirketiniz Dogru sira ve dogru oncelikler ERP projenizin oniinii
ERP acar, basari sansimiz1 arttirir.
Projesine
nereden ve akisini ERP ile beraber nasil dedistirmek istiyorsunuz ?
nasil

Yeni is sureclerinizi olustururken nelere dikkat etmeli,

baslamah ? onlar1 nasil yalinlastirmalisimiz ?

Nereden baslamali ve ilerlemelisiniz ? Sirketinizin
! ' dogru sirasi ne ?

1
]
1
1
1
1
1
]
1
]
1
:
1
| . . . .o .o . .o .
1 Sirketinizde su anda yiiriimekte olan bir diizen ve is
]
1
1
1
1
1
]
1
]
1
1
1
1
1
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Cengiz Pak Seminerleri

3 asamali biit¢cenizi nasil hazirlamalisimz ?

ERP projesine baslayacak olan firmalar 3 asamali bltce sayesinde daha hizli
ilerleyebilir. On Butce - Planlama Butcesi ve Uygulama Butcesi asamalarinin
nasil gerceklestirilecegini bir arada inceleyecegiz.

Proje ekibinizi nasil olusturacak, performansini nasil izleyeceksiniz ?

ERP projenizin basindan sonuna kadar bir cok kisi bu calismaya katilacak,
bazilan kisa veya uzun donem icinde proje grubunuzda gorev alacak.

Proje grubunun dogru olusturulmasi ve yaptiklarinin degerlendirilmesi
yapacaginiz calismanin bosa gitmemesi icin gereklidir, iste bunun icin izlemeniz
gereken yolu birlikte ortaya cikartacagiz.

Proje grubunuzun eylem plani neleri kapsayacak ?

ERP Plan calismasinda sirketinizin kaynaklarina ve onceliklerine uygun olarak
proje grubunun is listesi, egitim, dis destek ve yazilim uyarlama ihtiyaclan
incelenecek, bunlar icin gereken takvim ve sonucta nasil bir eylem plani ile
hareket edeceginiz belirlenecek.

Yazilim secimi icin kontrol listesi ve ornek senaryonun olusturulmasi
Firmanin ERP yazilimi icin oncelikleri, secim ve kontrol listesinin elde edilmesi,
yazilim tedarikcilerine aktarilacak senaryo, eklenmesi gereken yazilimlarin
belirlenmesi calismanin son asamasini olusturuyor.

Bu noktadan sonra yazilim sirketlerinin sunumlarini incelemeye baslayabilirsiniz.

Siire : Bu calisma kapsamina gore 1 - 3 gun arasi surebilir

Yazilim
Segim
GEVAL ]

Bulunulan
Nokta

Stratejik
Plan
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Cengiz Pak Seminerleri

Firmaya Ozel ERP WorkShop - ERP Check Up:
ERP Gecisi Sonrasi Sonuclarin Degerlendirilmesi
ve Yeni Yol Haritasi

ERP Check-Up, ERP sisteminiz sayesinde ulasilan noktanin ol¢iilmesi ve
bir sonraki hedef icin yapilmasi gerekenlerin ve yeni yol haritasinin
cikartilmasini saglar. Bu calisma herhangi bir operasyon alani veya
sistemin tiimii icin yapilabilir.

ERP calismaniz baslayali 1 yil veya daha fazla gectiginde hangi noktaya
geldiginizi degerlendirmelisiniz. “O sizi nereye getirdi, siz onu nereye gétiirmek
istiyorsunuz” konusuna tekrar bakmali ve yol haritanizda gerekir ise degisiklikler
yapmalisiniz.

Nicin bu degerlendirme gerekiyor ?

ERP projenize baslarken yaptiginiz varsayimlar ve hedefleriniz muhtemelen
degisti. Bu degisime gore yol haritanizin da degismesi gerekiyor olabilir.

ERP calismasina basladiginizda sahip oldugunuz enerjide azalma var ise bu
calisma ile tekrar onu geri kazanabilirsiniz ciinki ERP kullanarak elde edeceginiz
fayda sirketinize ve size yillarca avantaj saglayacak, bu nedenle bir kenara
birakilabilecek bir konu degildir.

Kendinizi yenilemelisiniz

Bu asamada gerceklestirilen hedeflerin degerlendirilmesi, elde edilen faydanin
nasil arttinlabilecegi, ortaya ¢ikan yeni problemlerin nasil asilabilecegi,
iyilestirmenin nasil siirdiiriilebilecegi hakkinda planlarinizi yenilemelisiniz.

- Karsilasilan yeni problemler nasil giderilecek,

- Yeni veya degisen beklentiler nasil karsilanacak,

- Cesitli engeller nedeni ile gerceklesmeyen uygulamalarin onu nasil acilacak,
- Teknolojinin yeni imkanlari neler ve siz onlari nasil kullanabilirsiniz

iste bunlar gézden gecirmeli ve yol haritamzda yapmaniz gereken degisikligi
planlamali ve gerceklestirmelisiniz. Buyuk bir zaman ve para harcayarak
sirdirdiginiiz bu calismayi biraz daha iyi bile yapabilseniz kazancimzi ikiye
katlayabilirsiniz. Bunun kaynagi verimli ERP sistemlerinin oldukca yiiksek
kaldirac etkisine sahip olmalandir.

Siire : Bu calisma kapsamina gore 1 - 3 gun arasi surebilir
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Cengiz Pak Seminerleri

Genel Katilima Acik Seminerlerime Katilmis Olan Firmalar

Adore Mobilya

ALCE Elektrik San ve Tic. A.S.

AKADEMI Ofset

AKCELIK Demir Celik

AKTIF GRUP

ALKOR Makina Kalip Sanayi

APS Ambalaj Paketleme

ARDOKSAN Sfero ve Kaliteli Pik Dokiim
ARFESAN ARKAN Fren Elemanlan Sanayi ve
Ticaret A.S.

ARK OTOMOTIV Kumanda Telleri Sanayi
ARK PRES Emniyet Kemerleri San. Tic. A.S.

ARMETAL Makina Metal Sanayi ve Ticaret Ltd.

Sti

ARSAN Kaucuk Plastik Makina Sanayi Tic. A.S.

ARSLAN YAPI

ARTEMIS insaat

ARTIM BILISIM

ASALTEKS TEKSTIL SANAYi VE TiC.A.S.
ASLAR Pres

ASSAN-HANIL OTOMOTIV SANAYI VE TiC.A.S.
AS PLASTIK

ASAS OTOMOTIV

ASTIM A.S.

ATILLA MAKINA

ATM BEYAZ ESYA SANAYiI

ATOM ELEKTRIK SANAYI VE TIC.A.S.

ATOM KABLO

AVA TEKSTIL

AVON OTOMOTIV

AYDINONAT Kollektif Sti.

AYHAN METAL

AYYILDIZ ELEKTRONIK SANAYI

BANT Boru

BAREM BILGISAYAR HIZMETLERI TiC.LTD.STI.
BASKURT Motor ve Kablo

BAYKAL MAKINA SAN. VE TiC. A.S.

BAYER TURK

BEYAZ KAGIT VE HIJYENIK URUNLERI INSAAT
SAN.TIC.LTD.STI.

BIMED TEKNIK ALETLER SAN. VE TiC. A.S.
BIMEKS CELIK

BIROL TEKSTIL YIKAMA SAN.VE TIC.LTD.STI.
BOER

BORUSAN MANNESMAN

BOYDEM Limited

BOTEK Otomasyon

BURAK BORU VE DEMIR MAM.SAN.TIC.LTD.STI.

CAKE STUDIO

CAM MERKEZI

CAM ELYAF

CANSIN Saglik Geregleri San.Tic.AS.
CANTAS A.S.

CAVO OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.

CEMILE Dis Tic.Ltd.Sti.

CENGIZ MAKINE

CKLT Cikolata

COSTER AEROSOL ve VALF

COSKUN ARITMA

CAPA MEDIKAL SAN. VE TiC. LTD. STi.
CARKIT ELEKTRIK KABLO LTD. STi.

CELIKEL ALIMINYUM DOKUM IMALATI SAN VE TiC
ALS.

CIFTCILER BIRLIK KAGITCILIK

CUKUROVA ZIRAAT END. VE TIC. A.S.
DALGAKIRAN

DELTA D1s Ticaret

DEMIRAL Makina

DENET CIVATA

DENIZ YAPI SANAYi

DEREN AMBALAJ

DESKIM DESTILASYON KiMYA SANAYi VE TiC.A.S.
DEVA HOLDING

DEYAP DENIZ YAPI

DINATEKS A.S.

DITAS DOGAN YEDEK PARCA iML.VE TEK. A.S.
DOSTEL MAKINA SANAYIi VE TiCARET A.S.
DURAN DOGAM BASIM ve AMBALAJ SANAYi
DURAVIT Turkey

EKON ENDUSTRI EKIPMANLARI

ELATEK KAUCUK LTD STi.

ELiZ iZOLASYON

ELKOMSAN ELEKTRONIK KOMPONENT SAN.VE
TiC.A.S.

ELMEK ELEKTROMEKANIK SAN. TiC. A.S.
ELTESAN

EKBER MUTFAK GERECLERI

EKPA DEPOCULUK

EMPAS EMPIRME TEKSTIL SAN. LTD.STi.
EMTEL EMAYE TEL VE KABLO

EMS OTOMOTIV

ENDER CIKOLATA

ENDO PLAST POLYESTER SAN.TIC. LTD.STi.
ENTEK Pnomatik

ENVAR Tekstil Boya Kimya AS.

ERHAS DIS TiCARET

ESKISEHIR KOSE KARDESLER
MAK.OTOM.INS.SAN.TIC.A.S.

FARBA A.S.

FAREL PLASTIK

FAURECIA POLIFLEKS OTOMOTIV SANAYi VE
TIC.A.S.

FAZ Elektrik

FEDERAL ELEKTRIK

FIKSSAN FIKSTUR

FORMA MAKINA OTOMATIK AMBALAJ MAKINALARI
SAN. VE TiC.LTD.STI.

FORMPART OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
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Cengiz Pak Seminerleri

Genel Katilima Acik Seminerlerime Katilmis Olan Firmalar

GMT Gida Katki Maddeleri Paz.Ltd.Sti

GEDIK DOKUM VE VANA SANAYI VE TiCARET A.S.
GELPA GELISIM EV ALETLERI

GEMAK GEMI

GENEL DENIZCILIK

GIDAS INSAAT

GIRISIM TEKNOLOJi KONTROL SISTEMLERI
GLOBAL BILGI

GORSEL SANATLAR MATBAACILIK REKLAMCILIK
MEHMET ULU

GRUNDFOS POMPA

GUL MATBAACILIK AMBALAJ SAN. VE TIC.A.S.
GUNES YAMANLAR Ticaret Gida San.A.S.
GUNGOR OTOMOTIV

GURMETAL HASSAS DOKUM

HAKAN MOBILYA

HEKIM BOYA INSAAT VE KiMYEVi MADDELER
SAN.TIC.LTD.STI.

HIDROPAK Hidrolik

HIDROPAR Kocaeli

HISARLAR Kabin Zirai Ekipman Endiistri
San.Tic.AS.

HISARLAR Makina San.Tic.AS.

ICDAS

INDUCTOTHERM

ILKE CELIK METAL SAN. VE TIC. A.S.

INCI DERI MAMULLERI SANAYi VE TICARET A.S.
INFODROM YAZILIM

INTERKAP AMBALAJ SAN VE TIiC.A.S.

iYT ISLER YAYINCILIK VE MATBAACILIK LTD.STI
IZMAKPAR Limited

iZVAR Ambalaj San.Tic.AS.

KALIBRE BORU

KAPTAN OFSET

KARAKOC KALIP

KARDES ELEKTRIK

KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYi
KEMENTAS ALUMINYUM

KERVAN GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.

KIMTEKS KIMYA TEKSTIL URUNLERI TiCARET A.S
KM KUMSAN Vinc

KNAUF INSAAT VE YAPI ELEMANLARI
KORMETAL SAN. VE TiC. A.S.

KOSAN KOZMETIK

KULELI Hortum ve Yangin Malzemeleri
San.Tic.AS.

LASPAR Kaucuk

LIGNADECOR URETIM VE PAZARLAMA A.S.

LITHOSAN BASIM YAYIM AMBALAJ SANAYI VE TiC.

A.S.

MARINES Gida Uriinleri
MAUSER Ambalaj
MAYAPLAST Plastik
MELTEM ic ve Dis Ticaret
MES Tibbi Cihazlar

METOP Elektrik San. ve Tic. Ltd. Sti.
METRO GIDA URUNLERI

MVD MAKINE SANAYI

NAZER Otomotiv

NEXANS iletisim Endiistri ve Ticaret A.S.
NOBEL ilag

NUROL Makina ve Sanayi A.S.

OLGUN Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
OMSAN OTO MOBILYA

Olimpia Oto Camlari

ONUR MONTAJ SISTEMLERI ve TEKNIK HIRDAVAT
ORTEM Elektronik

ONAYSAN METAL

OZDOKU TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.
OZEN PRES MAKINA VE TIiC.LTD.STI.

OZGE YAPI SAN. TiC. LTD. STi.

07ZLU AKSESUAR TEKSTIL

OZTIRYAKILER MADENI ESYA
OZYELKENCILER KONFEKSIYON SAN.VE
TiC.LTD.STI.

PETROYAG

PiIMSA ADLER OTOMOTIV

PIMSA POLIURETAN

PREFABRIK YAPI INSAAT SAN. VE TiC.A.S.
PRINT CENTER

RELLA Gida San.Tic.AS.

RENA Danismanlik

RMK MARINE

SA-BA ENDUSTRIYEL URUNLER IML.TIC. A.S.
SAGLAM Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

SAN METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.
SANDOZ ILAC

SANOVEL ILAC SAN.TIC.A.S.

SARALLAR GIDA SAN. VE TIC. LTD. STI.
SARKUYSAN

SATEK MUHENDISLIK

SEM Transformator

SENKROMA BOYAR MADDE SAN.VE TiC.A.S.
SERRA COTA

SEVAL KABLO AYDINLATMA CIHAZLARI ITH. iHR.
SAN.TIC.LTD.STi.

SIEGWERK BASKI MUREKKEPLERI SAN VE TiC A.S.
SIKA YAPI KIMYASALLARI

SIMKAB ELEKTRIK

SISMAT CELIK MAKINA

SOLI GEMI INSA

SONOROUS

SAHINKUL MAKINA SAN.VE TIC.A.S.

SESAN YEDEK PARCA SAN. VE TiC. A.S.
TATMAK MAKINA

TAVSAN TAVUKCULUK EKIPMANLARI
TAYAS AS

TEKIMSA TEKNIK MALZEME IMALAT SANAYi VE
TiC. A.S.

TEKKAN Plastik Kalip Sanayi

www.cengizpak.com.tr
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Genel Katilima Acik Seminerlerime Katilmis Olan Firmalar

TEKNODROM ROBOTIK VE OTOMASYON SAN.VE
TiC.. LTD. STi.

TEKSAN JENERATOR ELEK.SAN.TIC.A.S.
TELFORM KELEPCE VE YAY SAN. TiC. A.S.
TEM OFSET MATBAACILIK SAN.VE TiC.LTD.STi.
TEMPA PANO SAN. LTD. STI.

TiSAN MUHENDISLIK

TKG ADAPAZARI OTOMOTIV SANAYiI
TOKSEL MAKINA

TORUN BAKIR

TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

TURK HENKEL KiMYA

TURK PIRELLI LASTIKLERI A.S.

UGUR insaat

ULUSOY GIDA

UNIFO GIDA

VEM ilag

Wartsila

Yaparlar insaat ve Tarim Aletleri

Yatas

Yildiz Kalip A.S.

Yilmar Celik

Yigit Akli Malzemeleri

Genel katilima acik seminerlerime 2009 Eyliil - 2011 Mayis doneminde katilan
firma sayisi 224, katilimci sayisi ise 1174 kisidir.

www.cengizpak.com.tr
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Cengiz Pak Seminerleri

Gerceklesmis Olan Seminerlerim

2011 yih gerceklesen seminerlerim
14 Ocak 2011 Cuma... Tedarik Zinciri Yonetiminde Stok Yénetimi ve Planlamasi i¢in Bilinmesi
Gereken ilk 10 Konu ... GreenPark / Pendik

26 Ocak 2011 Carsamba ...Profesyonel KANBAN Sistemini Nasil Kurabilir ve Surdurebilirsiniz ?
GreenPark / Pendik

4 Subat 2011 Cuma ... Nasil Basarili Maliyet Sistemi Kurabilirsiniz ? Fiili ve Standart Maliyet,
Hedef ve Kaizen Maliyet Yaklasimlari, Varyans Analizinin Kullanimi GreenPark / Pendik

14 Mart 2011 - Pazartesi ... Profesyonel Bakim Yonetimi, OEE Analizleri ve Bilgisayar Destekli
Calisma Diizeninin Kurulusu - GreenPark/Pendik

28 Mart 2011 Pazartesi... Teqarik Zinciri Yonetiminde Stok Y6ne_timi, Planlanmasi ve Azaltilmasi
Icin Bilinmesi Gerekenler (BIR SIRKETIN STOK AZALTMA PROJESI) ... GreenPark / Pendik

2 Nisan 2011 Cumartesi... Tedarik Zinciri Yonetiminde Stok Yonetimi, Planlanmasi ve Azaltilmasi
icin Bilinmesi Gerekenler (BiR SIRKETIN STOK AZALTMA PROJESI) ... Kurum ici

11. Nisan 2011 (Pazartesi) WORKSHOP Basaril1 bir ERP uygulamasi icin Uriin AGacimzi Nasil
Hazirlamalisimz ( Sektorel Ornek ve Coziimler ) ? GreenPark - Pendik

16. Nisan 2011 (Cumartesi) Seminer : Maliyet ve israf Nasil Azaltilir, Nasil Yok Edilir, KAIZEN
ornekleri - GreenPark Pendik

29 Nisan 2011 - Cuma ... Profesyonel Bakim Yonetimi, OEE Analizleri ve Bilgisayar Destekli
Calisma Diizeninin Kurulusu - Kurum ici

2010 yihi ikinci yarisinda gerceklesen seminerlerim

17 Eylul 2010 - Cuma ... Basarili bir ERP uygulamas igin Uriin Agacimzi Nasil Hazirlamalisimz (
Sektorel Ornek ve Coziimler ) ? Bogazici Egitim

22 Eyliil 2010 - Carsamba ... Stok Kayit Dogrulugunun Saglanmasi ve Sayim Teknikleri - GESIAD -
Gebze

5 Ekim 2010 - Sali ... Stok Kayit Dogrulugunun Saglanmasi ve Sayim Teknikleri - GESIAD - Gebze

6 Ekim 2010 - Carsamba ... (Yeni Konu) Satinalma ve Tedarik zinciri yp’neticilerinin basarili olmak
icin bilmesi gerekenler : Yontemler, Teknoloji, Strateji ve Risk - GESIAD / Gebze

12 Ekim 2010 - Sali ... Profesyonel KANBAN Sistemini Nasil Kuracak, Nasil Uygulayacak ve Tedarik
Zinciri Icinde Nasil Glicli Olacaksimz ? - ATLASORCA - Pendik

20 Ekim 2010 - Carsamba ... ERP Sistemi icinde Basarili Maliyet Yonetimi Nasil Gerceklestirilir ?
Fiili ve Standart Maliyet, Hedef ve Kaizen Maliyet Yaklasimlar, Varyans Analizinin Kullanimi -
GESIAD / Gebze

26 Ekim 2010 - Sali ... Profesyonel Bakim Yonetimi, OEE Analizleri ve Bilgisayar Destekli Calisma
Diizeninin Kurulusu - GESIAD / Gebze

10 Kasim 2010 - Carsamba ... Stok Kayit Dogrulugunun Saglanmas1 ve Sayim Teknikleri - GESIAD -
GreenPark/Pendik

8 Aralik 2010 - Carsamba ... Maliyet ve israf Nasil Azaltilir, Nasil Yok Edilir - GESIAD - Gebze

www.cengizpak.com.tr
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Gerceklesmis Olan Seminerlerim

25 Aralik 2010 Cumartesi... Tedarik Zinciri Yonetiminde Stok Planlama Yontemleri ve Bilmeniz
Gereken 10 Sey ...

2010 yihi ilk yarisinda gerceklesen seminerlerim

09 Ocak 2010 (Cumartesi) ... ERP Sistemi icinde Uriin Aacimizi Nasil Yapilandiracaksimz, Nasil
Basarili Sonug Elde Edebilirsiniz - GESIAD - Gebze

18 Ocak (Pazartesi) ... Basarili Maliyet Yonetimi Nasil Gergeklestirilir ? Fiili ve Standart Maliyet,
Hedef ve Kaizen Maliyet Yaklasimlari, Varyans Analizinin Kullanimi” (IVIAD - Kartal)

19 Ocak (Sali) ... Stok Kayit Dogrulugunun Saglanmas1 ve Sayim Teknikleri - GESIAD - Gebze

29 Ocak (Cuma) ... ERP Sistemi icinde Uriin Agacimzi Nasil Yapilandiracaksimz, Nasil Basarili
Sonug Elde Edebilirsiniz - GESIAD - Gebze

12 Subat (Cuma) ... MRP Yontemi Nasil Calisiyor, basarili bir uygulama igin yapmaniz
gerekenler nedir ? - GESIAD

13 Subat (Cumartesi) ... ERP Sistemi icinde Uriin AGacimz1 Nasil Yapilandiracaksiniz, Nasil Basarili
Sonuc Elde Edebilirsiniz - Kurum ci

18 Subat (Persembe) ... Basarili Maliyet Yonetimi Nasil Gergeklestirilir ? Fiili ve Standart Maliyet,
Hedef ve Kaizen Maliyet Yaklasimlari, Varyans Analizinin Kullanimi” (GESIAD - Gebze)

26 Subat (Cuma) ... Bakim Yonetimi, OEE Analizleri ve Bilgisayar Destekli Calisma Diizeninin
Kurulusu - GESIAD - Gebze

10 Mart (Carsamba) ... Bakim Yonetimi, OEE Analizleri ve Bilgisayar Destekli Calisma Diizeninin
Kurulusu - Kurum I¢i

24 Mart (Carsamba) ... Biitiin boyutlar ile KANBAN - GESIAD - Gebze
31 Mart (Carsamba) ... Stok Kayit Dogrulugunun Saglanmasi ve Sayim Teknikleri - GESIAD - Gebze

22 Nisan 2010 (Persembe) ...“Ba§arlll bir ERP uygulama§1 icin Uriin Agacimz1 Nasil
Hazirlamalisimz ( Sektorel Ornek ve Cozimler ) - GESIAD - Gebze

23 Nisan 2010 (Cuma) ... Uretim veri toplama sisteminin analizi ... Kurum Ici
28 Nisan 2010 (carsamba) ... ERP ve Maliyet Sistemi Analizi ... Kurum ici

29 Nisan 2010 (Persembe) ... KANBAN Sistemini Nasil Kuracak, Nasil Uygulayacak ve Tedarik
Zinciri icinde Nasil Giiclii Olacaksimz ? - GESIAD - Gebze

30 Nisan 2010 (Cuma) ... Sirket ici iyilestirme calismasi ... Kurum ici

25 Mayis 2010 (Sali) ... Profesyonel Bakim Yonetimi, OEE Analizleri ve Bilgisayar Destekli Calisma
Diizeninin Kurulusu - GESIAD / Gebze

5 Haziran 2010 (Cumartesi) ... Profesyonel KANBAN Sistemini Nasil Kuracak, Nasil Uygulayacak ve
Tedarik Zinciri icinde Nasil Giiclii Olacaksimiz ? - ATLASORCA - Green Park / Pendik

www.cengizpak.com.tr
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Gerceklesmis Olan Seminerlerim

2009 yih ikinci yarisinda gerceklesenler

11 Eyliil 2009 ... Stok Kayit Dogrulugu ve BARKOD Otomasyonu - GESIAD

7 Ekim 2009 ... Maliyet ve Israf Nasil Azaltilir - GESIAD

14 Ekim 2009 ... Maliyet ve israf Nasil Azaltilir - Kurum lci

30 Ekim 2009 ... Firma ici Oneri Sisteminin Kurulusu - Kurum ici

7 Kasim 2009 ... Oneri Sistemi ve Yetenek Matrisinin Olusturulmasi - Kurum ici
11 Kasim 2009 ... Maliyet ve israf Nasil Azaltilir - Kurum ici

12 Kasim 2009 Stok Kayit Dogrulugu ve BARKOD Otomasyonu - IGED

14 Kasim 2009 Bakim Yonetimi, OEE Analizleri ve Bilgisayar Destekli Calisma Diizeninin Kurulusu
- GESIAD

08 Aralik 2009 ... Stok Kayit Dogrulugunun Saglanmasi ve Sayim Teknikleri - GESIAD

15 Aralik 2009 ... Stok Kayit Dogrulugunun Saglanmasi ve Sayim Teknikleri. TAGID - Trakya Aktif
Genc isadamlar Dernegi/Corlu

19 Aralik 2009 ... Stok Kayit Dogrulugunun Saglanmasi ve Sayim Teknikleri - GESIAD

29 Aralik 2009 ... Stok Kayit Dogrulugunun Saglanmasi ve Sayim Teknikleri - ISHAD

www.cengizpak.com.tr






Cengiz Pak Seminerleri

Cengiz Pak, Ozgecmis

1976'da Kadikdy Anadolu Lisesini bitirdim, ayn yil Bogazici Universitesi Miihendislik bélimiine
basladim, 1980 yilinda Enduistri Miihendisligi boliimiinden mezun oldum ve yine ayn1 boliimde
Master yaptim. Master doneminde (Eyliil - 1980) Tiirkiye’nin ilk yazilim sirketi olan SITA
(Sistem Tasarim) sirketinin iki kurucu ortagindan biri olarak is hayatina atildim. SiTA sirketi
mikrobilgisayarlara is yazihimlar hazirlamak icin kurulmustu ve 3 yil sonra Turkiye’nin ilk
Ticari Yazihm Paketini uretmistik.

1985 yilinda askerlik donisu ile beraber bir yatinm grubuna ait bilgisayar donanim sirketinin
yoneticiligini yapmaya basladim. Bu donemde gerek uluslararasi {inii olan firmalarin temsilcilik
ve yetkili saticilig ile gerekse de bilgisayar liretimi ile ilgilendim. 9 yil siiren bu donemde
cogunlukla donanim isi yapmakla birlikte yazilim isinden hic bir zaman tam olarak
uzaklasmadim.

1994 yiinda yazilim isine geri dondum ve ERP yazilimlan Uzerine calismaya basladim. Gecen
yillar icinde kablo Uretim ve satisi, otomotiv yan sanayi uygulamalari, metal ve plastik parca
sanayi, makina uUretimi, matbaa ve ambalajlama, gida tiretimi gibi farkli sektorlerde 100'iin
Uzerinde firmaya ait projelerde sistem tasarimi, uygulayici veya proje yoneticiligi gibi bir cok
rol Ustlendim. Yazilim ile ilgili analiz ve ERP danmismanligina halen devam ediyorum.

Ayni1 donem icinde tedarik zinciri, yalin uretim, maliyetlendirme, MRP/ERP sistemlerinin
kurulusu gibi konularda egitim vermeye, proje yoneticiligi yapmaya basladim. Baslangicta, ERP
Projelerine paralel olarak MRP, Stok Yonetimi, israf ve Maliyet gibi konular ile ilgilendim,
seminerler verdim. Bu donem hem benim sirketlerin i¢c dinamiklerini yakindan tanidigim hem
de Tirk sirketlerinin ERP ile tanistig1 donemdir.

Sirketler buyudukce mevcut bilgisayar yazilimlarindan elde edemediklerini daha gelismis
gorunen ERP yazilimlarindan elde etmek istediler, ERP sureci butiin dunyada boyle basladi.
Daha sonralari yasanan problemin sadece yazilim problemi olmadigini (elbette pay1 var ama
hepsi bu kadar degil) hep beraber anladik, en azindan ben anladim.

Sirketlerin bu tiir projeler igin fazla nefes ve sabirlarinin olmadigini, bu yiizden de hizli sonug
almalan gerektigini diistiniiyorum. Tipki pas yaparken top kaybeden bir takimin dogrudan
kaleye oynayan futbolcular transfer ederek kendini degistirmesi gibi bir siirecin
izlenebilecegini, daha biiylik degisimlerin bunun arkasindan gerceklestirilebilecegini
dusundim. Sonucta hem seminerlerimin konu ve iceriklerini hem de danismanlik projelerimin
kapsami ile izledigim yontemleri degistirdim. Kapsamli yonetim danismanliginin yanisira
“Mikro Proje” hizmet paketleri olusturdum. Bu sayede sirketler genel konularin etrafinda
doniip vakit kaybetmeden dogrudan ana probleme odaklanip onu hizli ¢6zebilme noktasina
gelebiliyor.

Diger yandan isletme konularinda temel bilgileri, yontemleri daha genis bir toplulugun
okuyabilmesi, referans olarak kullanabilmesi icin su anda i¢inde bulundugunuz blog sitesini
actim. Bu sitede bir egitime gitmek icin vakit ve imkani olmayan kisiler icin temel konular
anlatmakta ve cesitli konularda yazmaktayim. Basindan beri izleyenler zaten yukarida
anlattigim degisim siirecini bu sitede de gormiislerdir. Siz de lye olursaniz sevinirim. Ayrica
tUye oldugunuzda bu siteden dogrudan erisemeyeceginiz sunum dosyalar veya bazi kontrol
listeleri de size bir takvim icinde otomatik olarak gonderilmektedir (daha fazla bilgi icin

tiklayimz).
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Ornegin OEE calismasi sizi dogrudan kaleye gétiiriir, ceza sahasi icine sokar. Bu konuda bir
referans kitap hazirladim ve elektronik ortamda yayinladim (2009). OEE konusunu bir “Mikro
Proje” gibi goriip gerceklestirdiginizde fabrikanizin yarisini bulmus gibi olabilirsiniz ve bunun
icin aylarca, yillarca siirecek bir calisma yapmak zorunda degilsiniz.

Ornegin “Stok Kayit Dogrulugunu Saglamak” firmanizi MRP konusunda bir anda “yapabilir”
noktaya getirir. Bu konuda hem bir Mikro Proje hazirladim hem de seminer vermekteyim.
Ornegin “Maliyet Diizeninin Kurulusu” isimli Mikro Proje firmanzi yillarca siirdiirdiigii ERP
projesinin daha basarili olmasini saglayabilir.

Sizi kaleye hizl1 gotiirebilecek konular bunlarla sinirli degil, seminerler listesine bakarsaniz
orada KANBAN, Tedarik Zinciri Yonetimi, Bakim Yonetimi gibi farkli teknik konular
gorebilirsiniz.

is hayatinin konular bicak gibi bir birinden ayrilmaz, érnegin maliyetlendirme konusu icinde
yer alan “Hedef Maliyet - Target Cost” yontemi donup dolasip “Musterinin Sesini Duymak -
Voice Of The Customer” konusuna dayanir. Onu da biraz ilerletirseniz Stratejik Planlama,
Stratejik Haritalama gibi konulara ulasirsimz. Ben de oyle yaptim ve 2010 yil1 icinde bu
konulara da zaman ayirmaya basladim. ilk olarak da seminer listeme Mavi Okyanus Stratejik
Planlama egitimini ekledim.

2010 yilinda ERP hakkinda da iki ayr kitap hazirlamaya basladim, bunlardan ilki tamamlands
ikincisi ise yaklasik 2011-Haziran ayinda tamamlanmis olacak.

Tiirk isletmelerinin 2010-2015 doneminde onemli bir devir teslim yasayacagini ve
surdirulebilir, devredilebilir sirket yonetimini olusturmanin her zamankinden daha onemli
oldugunu dustinliyorum. Gerek danismanlik gerekse de yazilim analizlerinde bu dogrultuyu
izlemekteyim.

Goruismek Uzere

Cengiz Pak

Kitaplarim :
OEE Master EL Kitabi

Cengiz Pak’in ERP Serisi - 1 : Basarili Bir ERP Sisteminin Uretim ve Stok Planlamasi Hakkinda 12
Performans Olcegi Nedir ve Nasil Yonetilir ?
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20049 Eylul — 2011 Mayis
doneminde ...

48 seminerime katilimer gonderen 224
firmanin yoneticilerine, seminerlerime katilmis
olan 1174 kisiye ve bu seminerleri dizenleyen

kurumlara tesekkiir ederim

dokuiman hazirlanma tarihi : Mayis 2011
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